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Desigualdad, globalizacién y pobreza en México, metodologias para
combatir sus impactos

Gloria Amanda Leén Vega

ctualmente se vive la globalizacion

como un proceso  politico,

econémico y social que se
caracteriza por una mayor interrelacion
econdémica entre regiones geograficas
distintas. Cada vez mas ambitos de la vida son
regulados  por las  grandes  empresas
multinacionales y el "libre mercado”, generando
una desigualdad econémica y social a nivel
mundial y dando lugar a  dos extremos: la
extrema pobreza y la riqueza de los paises. Este
modelo econémico prevaleciente nos lleva a una
contradiccién, en la cual resulta imposible vivir
fuera de la red de la globalizacién, pero al mismo
tiempo, resulta impensable que todos puedan
entrar al “parafso capitalista”.

Las principales consecuencias, en el nivel
econémico, que ha traido la globalizacién en
México repercuten en las empresas, ya que éstas
frente a las nuevas reglas de competencia se ven
llamadas a "buscar formas pata aumentar sus
ventajas comparativas" con trespecto a las
grandes empresas multinacionales, las cuales
monopolizan ~ enormes  mercados.  Estas
compafiias se convierten, en algunos casos, en
explotadoras de la mano de obra de los paises en
los que se establecen, pues frecuentemente los
salarios de los trabajadotes en dichos pafses son
bajos, lo que hace que los costos de los
productos sean menores. Por otra parte, los
defensores argumentan que las transnacionales
son la auténtica esencia de la economia global y
que son cruciales para el progreso de las
poblaciones del mundo en desarrollo mientras
que muchos criticos piensan que la realidad es
muy diferente.

En cuanto a las consecuencias sociales, la
globalizacién provoca un aumento en la
migraciéon de la gente del campo por no
encontrar oportunidades de trabajo y empleo en
sus regiones, asi como el incremento de la
competencia al interior de la  Nacion.
Consecuentemente surge el debilitamiento de los
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lazos de solidaridad hacia los espacios del
territorio nacional que estan en desventaja.

Una vez analizado el impacto de la globalizacién
en México, lo primero que salta a la vista es la
cantidad de marginacién que este  proceso

genera y la inmensa desigualdad entre la
poblacién mexicana, lo que provoca una
grandisima polarizacién entre estados ricos y

pobres.

Figura 1. “Globalizacion”.
http://www.udc.es.

Imagen tomada de

Ser un pais privilegiado en su diversidad natural
como lo es México no es suficiente para ser
considerado una nacion en desarrollo, no basta la
posesion de recursos si no existe una mentalidad
de progreso entre sus habitantes. Ante esta
problematica es pertinente generar una ideologia
que frene la polaridad entre estados ricos y
pobres, y que conlleve a un mejor nivel de vida.
Una propuesta para lograr este progreso es
tomando en cuenta factores que influyan en la
mentalidad de las personas para que éstas se
organicen y desarrollen empresas que sean
sustentables y autosuficientes. Por ello el
objetivo de este trabajo es sugerir bases
metodolégicas aplicables a distintos escenarios,
tomando en cuenta los factores antes
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mencionados para lograr un verdadero desarrollo
econémico y social.

Guillermo de la Dehesa (2003) afirma que la
globalizacién ha permitido reducir la desigualdad
y la pobreza mundial de manera significativa,
aunque de forma desigual. Los paises que se han
globalizado mas rapidamente han podido crecer
mas de prisa y reducir sus niveles de pobreza.
China e India han sido los pafses que mas rapido
se han abierto al proceso de globalizacién, y los
que mas éxitos han conseguido en la erradicacién
de la pobreza, ya que han tenido la intervencién
necesaria de los gobiernos y los organismos
internacionales redistribuyendo los beneficios.

Factores que determinan Ila pobreza

Lo importante, no es qué paso, si no qué esta
pasando o que hay qué hacer para cambiar lo que
sucede. Actualmente la bibliografia sobre el tema
nos indica ciertos factores que de antemano dan
lugar a la desigualdad tanto econdémica como
social y por ende, a la pobreza.

El primer elemento es la ubicacién geografica,
donde los pafses mds ricos se encuentran
situados en las zonas templadas, mientras que los
mas pobres en zonas tropicales. Ademas, influye
la ubicacién alejada de los medios naturales de
comunicacién (pafses que no tienen salida directa
al mar o rios) (Dehesa, 2003). Otro elemento
geografico es que los paises mas pobres suelen
ser los que mas desastres naturales sufren y por
consecuencia  se  ven  mas  afectados
econémicamente.

En cuanto a los factores politicos, influye el
grado de democracia y libertades, nivel de las
instituciones politicas, juridicas y sociales, ya que
ambas determinan cémo se recaudan 'y
distribuyen  los  recursos  presupuestarios.
Ademas, influye el grado de apertura de la
economia, la educacion, el nivel de salud, etc.

México en Ia Globalizacion

La realidad global en la que estd inmerso México
es aquella donde la incertidumbre se presenta
como la clave de interpretaciéon y donde la
reacciéon inmediata es indispensable. Nuestra
realidad en particular muestra que prevalecen los
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intereses personales de los servidores publicos
sobre la busqueda de la estabilidad y sustento del
pueblo. En esta dinamica entran también los
grandes conglomerados trasnacionales que estan
orientando las estrategias y politicas publicas. La
realidad responde a las iniciativas de unos
cuantos (Montoya y Del Campo, 2004). México
es considerado un pafs en desarrollo, sin
infraestructura que apoye su entrada a la nueva

realidad.

Hasta ahora, la participacion de México en la
globalizacién tiene un caricter de clara
subordinacién, no soélo ante las tendencias
globales, sino también ante el conjunto de paises
industrializados, el gran capital trasnacional, y en
particular ante la economia estadounidense
(Calva 2002).

La mayor preocupacion de México es la pobreza,
debido a que mas del 50% de la poblacién se
encuentra en esta situacién. Su comercio estd
regulado por el Tratado del Libre Comercio, que
lejos de favorecerlo y wubicarlo como una
economia globalizada, ha dado origen a la
destrucciéon de la base productiva del pais
(Montoya y Del Campo, 2004).

Condiciones  econdmicas e
demogrifico

Impacto

Las estadisticas mas recientes muestran que el
periodo de expansion que sigui6 a la
recuperacién del peso de 1995 continué durante
el ano 2000, pero se detuvo en el 2001. El
intercambio comercial con EUA cayé de manera
notable y la actividad general se estancé. La
inflacién continué desacelerandose apoyada en la
fortaleza del peso pero el crecimiento del empleo
cay6 durante 2001. El nivel de incertidumbre
que generaron los ataques terroristas exacerbd
estas tendencias. Como resultado el PIB
(producto interno bruto) se redujo ligeramente
durante 2001. La desaceleraciéon que ha
experimentado el pafs durante los ultimos afios
es reflejo de la integraciéon de México al TLCAN
(OCDE, 2001/2002). En los ultimos veinte afios
la economia se ha debilitado:
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El ritmo de crecimiento disminnyd con un
promedio annal del 2.4%, inferior al 6.5% del
periodo 1940-1980. La prioridad ha sido el
control inflacionario por medio de la reduccion del
gasto piiblico y el ingreso disponible de los
cindadanos. Desde 1980 la tendencia ha sido el
déficit comercial, asi como la ruptura de cadenas
productivas y  desaparicion  de  pequerias  y
medianas empresas. En el 2001 México tuvo un
déficit comercial con Asia, la Union Europea, la
Asociacion  Latinoamericana  de  Integracion
(ALADI) y con paises como Chile, Costa Rica
y Vietnam; de cerca de 35.5 mil millones de
dblares.

La deuda externa anmentd de 58,000 niillones
de délares en 1982 a 158,000 en 2002 (50%
de ella privada). La denda interna reconocida por
las autoridades  hacendarias es del orden de
840,000,000 de millones de pesos, sumandole
atin los pagarés del rescate bancario, el rescate
carretero y los proyectos de inversion de PEMEX
'y Comision Federal de Electricidad (CFE).

La rigueza se concentrd sobre todo estados del
norte y la capital del pais; la pobreza rural y
urbana anmentd de manera significativa al afectar
a mas de 50 millones de mexicanos, la mitad de
ellos en  pobreza extrema (Montoya y Del
Campo, 2004. Pp 21-25). 99

Por otra parte en México coexisten extremos de
concentracién  y  dispersion  poblacional.
Mientras que casi la cuarta parte de la poblacién
(24.1%) habita en las tres grandes areas
metropolitanas, una proporcién similar (26.5%0)
habita en localidades rurales; y mds de la décima
parte (11.6%) habita en localidades de menos de
500 habitantes (Levy, 2004). Los estados mas
avanzados de México se les llamaba los Estados
del “centro” y a los menos desarrollados
“periféricos” (Montoya y Del Campo, 2004). Los
estados mas pobres son los del sur.

La gran descompensaciéon poblacional se ve
reflejada en el hecho de que en 1990 la poblacién
urbana sumaba 57.5% y para el afio 2000 subi6 al
61%; en cambio la poblacién rural bajé del
28.7% en 1990 al 25.4% en el 2000. Al comenzar
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el siglo XXI solamente uno de cada cuatro
mexicanos vive en zonas rurales (Amaris y
Navarro, 2002, p 154).

e

En México se han encontrado mejoras de
1990 al 2000. Por eemplo, la mortalidad
infantil fue a la baja en 40%, como resultado de
mds y mejores servicios de saludy en contraste, a
partir del aiio 2000 el 54% de la poblacion dejo
de tener acceso a dichos servicios. La reduccion de
37% del indice de pobreza es un logro notable, no
obstante es desalentador observar que asin persiste
un 12% de analfabetismo, casi una cuarta parte
de los hogares sin drenaje y casi una quinta parte
trabajando en labores agricolas. En cuanto a la
ocupacion y lengua, factores que estan  mny
relacionados con la pobreza, encontramos que el
niimero  de  personas  hablantes  de  lengnas
indigenas es de 8,989,895 en el 2000, es decir,
de 10 al 11% de los mexicanos. La poblacion
indigena  gnarda  patrones  geogrdficos  de
distribucion mny similares a los de las personas de
mny bajos recursos. Por otro lads, se puede
observar wuna gran cantidad de personas de
ocupacion de bajo nivel. La proporcion de fuerza
de trabajo en el sector informal estd entre 40 y 60
por ciento; a pesar de que no cuentan con
remuneraciones extras como prestaciones sociales

(Montoya y Del Campo, 2004. Pp584-587). 9y

En términos generales, los cambios observados
de 1990 al 2000 son un ejemplo de cierto
desarrollo econémico y social; pero a pesar de
ello la pobreza a partir del afio 2000 permanece
como un problema de enormes dimensiones.

El sureste de México, Ia region mds afectada

Ante un mundo globalizado, México no tiene la
capacidad de dotar de la infraestructura necesaria
para afrontar los grandes cambios que le esperan.
Sélo unos pocos estados, los del norte o
centrales, son los que han logrado sacatle
provecho a tratados como el TLC. Por esta
razon, existe la necesidad de hacer algo para que
regiones como las del sureste del pais salgan de
la condicién de pobreza en que vive la mitad de
su poblacién. Para ello son muchas las acciones
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politicas y culturales que se deben tomar en
cuenta:

Creacién de empleos, aumento de la recaudacion
fiscal y pago de las deudas interna y externa.
Generacién de ahorro e inversién y aumento del
mercado interno. Fortalecimiento de cadenas
productivas nacionales. Reconocer la pluralidad
politica y promover la cooperacion vy
coordinacién de fuerzas en torno a un proyecto
de nacién a largo plazo. Establecer un proceso
politico-social para generar consensos y reformas
para crear una nueva economia politica capaz de
realizar el proyecto nacional. Se debe de tener
una politica deliberada que supere las inetcias y
descoordinacién  para  generar  desarrollo
econémico en mdltiples regiones del pafs. La
politica de desarrollo econémico debe ser
integral y promover la creacién de riqueza y su
distribucién de manera equitativa entre la
poblaciéon. La prioridad de México debe ser el
crecimiento econémico, el apoyo a las empresas
nacionales, el mercado interno y el empleo. En
conclusion, reducir la pobreza y desigualdades
sociales regionales (Montoya y Del campo,
2004).

El sureste cuenta con el 24% del territorio y el
23% de la poblacién nacional. El 43.5% de la
poblacién habita en localidades de menos de
2500 habitantes, por lo que se considera
poblacién rural, en comparacién con el 19.9% en
el resto del pafs. El sureste concentra un alto
porcentaje de la poblacién nacional en
condiciones de pobreza extrema y presenta una
mayor brecha promedio de pobreza. lLa
esperanza de vida en el sur es mucho menor (71
vs 78.3 afios). La taza de mortalidad infantil es
mas del doble en algunos estados del sureste que
la observada en el Distrito Federal. Con esto se
advierte que el sureste de México presenta un
atraso social significativo en relaciéon con el resto
del pais: menor productividad agtricola que el
resto de las entidades y una menor productividad
laboral en actividades secundarias y terciarias
(Levy, 2004). La poblacién y economia estin
concentradas en regiones donde no se tienen
recursos acuiferos importantes, en tanto que hay
subdesarrollo econémico en la regién sureste,

rica en disponibilidad de agua.

La estrategia para impulsar el desarrollo en el
pais debe separar los objetivos de combate a la
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pobreza de los de desarrollo regional debido a
que los instrumentos en cada caso son distintos.
Para combatir la pobreza extrema se cuenta con
los instrumentos generales de politica social y
programas para canalizar apoyos a la poblacién
objetivo; sin embargo, esto no es suficiente
debido a que dichos apoyos son exiguos y
promueven la dependencia gubernamental,
descartando la posibilidad de crear medios para
autosustentarse.

%
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Figura 2. Zonas de pobreza extrema en México.
Imagen tomada de http://www.sipaz.org/imagtal

Resulta de vital importancia definir un proyecto
nacional consensuado, que esté centrado en un
desarrollo humano sustentable, con inclusién
social y que responda a la realidad de los
indigenas y de amplias capas de poblacién que
vive en la pobreza; que esté basado en principios
y cuente con procesos participativos” (Montoya
y Del Campo, p. 84).

Creando alternativas para el desarrollo rural

Existe una propuesta muy interesante ¢
innovadora por parte de algunos de los
integrantes de la Unidad Académica Basica de
Psicologia ~ Organizacional ~ (UABPO)  del
Departamento  de  Salud  Psicolégica y
Comunidad (DSPC) del Instinto Tecnolégico y
Estudios Superiores de Occidente (ITESO).
Consiste en la creaciéon de modelos que se
caracterizan ~ por  promover unl  Proceso
participativo entre los actores de una comunidad
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para formular programas de desarrollo; como
ejemplos de dichos modelos se pueden
mencionar los siguientes: Administracion del
Desempefio Humano (ADH), Modelo de
Desarrollo Participativo (MDP), Estudio de una
Micro regiéon con articulaciéon social, etc. Estas
metodologias permiten que a través de la
participacion de las personas se reduzca la curva
de aprendizaje; lo que significa que las personas
que nunca han hecho negocios puedan lograrlo
a pesar de la carencia de educacién, y a su vez,
obtengan las habilidades para ser capacitadores
de otros pertenecientes a su misma tregién
incrementando la red de negociacion.

Los modelos fueron creados para incentivar el
proceso de participacion en la gente, logrando asi
un desarrollo sustentable de cualquier region,
pero sobre todo de bajos recursos. Este proyecto
brinda a las personas, no sélo la oportunidad de
tener una autosuficiencia alimentaria, sino
también de generar ingresos econdémicos, y
sobre todo en un futuro ser accionista o duefio
de una empresa. De esta manera, el proyecto
cuenta con metas a corto, mediano y largo plazo.
La idea principal es crear pequefias y medianas
empresas donde cada familia representa una
microempresa. Las microempresas son pequefias
entidades que cuentan con equipo minimo y
poco capital. Los microempresarios a menudo
necesitan tener acceso a créditos para establecer
o desarrollar actividades (OCDE 2001-2002),
por lo que una de las muchas tareas del Centro
de Articulacién es el de buscar ayuda financiera
que sustente todo el proyecto. Hstas empresas
son interesantes no solamente en términos
econémicos, sino también politicos y sociales.
Por un lado, dirigir empresas lleva a los
miembros de la sociedad a asumir mayores
responsabilidades econémicas y a valorar mas
sus propias habilidades y capacidades, que
constituyen elementos inseparables de una
sociedad dindmica (Becattini, 200. Citado en
Parrilla, Bianchi y Sugden, 2005). Por otro lado,
un sistema econémico basado en las PYMEs
(pequefias y medianas empresas) impulsa la
capacidad de los individuos y sus nucleos
sociales para estructurar redes sistematicas de
intercambio e interacciéon entre ellos y con los
demas factores econdmicos e institucionales
(Parrilla, Bianchi y Sugden, 2005).
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La relevancia de la metodologia de articulacién
que se promueve con este estudio se caracteriza
por:

1. Lograr la unién de estos modelos para
efectuar un analisis exhaustivo del proceso de
integracién entre grupos productores de una
microregion destinados a  articularse, de forma
efectiva, sencilla y en un breve periodo de
tiempo. Con el proceso destinado a cumplir el
objetivo se pretende reducit la curva de
aprendizaje entre los habitantes de wuna
comunidad marginada, lo que elimina la
necesidad de tener conocimientos avanzados en
la creacién de empleos y empresas articuladas.
Adicionalmente se logra involucrar de manera
activa a los beneficiarios a trabajar en el proyecto
y construir sus propios resultados.

2. se pretende la capacitacién de agentes de
cambio interesados en operar por si mismos
estos modelos, para lo que es necesaria una
minima supervision del consultor y experto en
los modelos desarrollados. Esta capacitacion
supone el compromiso y las habilidades
necesarias por parte de las personas no sélo para
ser agentes del cambio, sino para que a la vez
éstos capaciten a otros. Lo que se intenta es un
efecto cascada en capacitacion,
conocimiento y aplicacién de la metodologia.

cuanto a

Ademas de los objetivos antes planteados,
también se encuentran objetivos mas especificos
o secundarios que se realizaron en el drea y
momento de intervencion.

a) Sensibilizacién de la comunidad o micro
regién acerca de como la situacién actual puede
ser cambiada para alcanzar un mejor y mayor
nivel de vida. Con esta sensibilizaciéon en areas
de extrema pobreza se pretende contagiar a las
personas la esperanza de salir de la pobreza
mediante la autosuficiencia y utilizando el
excedente en la produccion. Asi mismo, a través
del cuidado y proteccion de sus recursos
naturales pueden generar negocios que a su vez
generen un apoyo econdémico en los nuicleos
familiares y sean la principal fuerza de trabajo
para la familia entera. Esto serd posible a través
de la presentaciéon e invitacién del proyecto a
distintas comunidades de la region.
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b)  Aplicacién de  diversas  tecnologias
sustentables para el desarrollo del negocio
familiar, mismo que incluird la creaciéon vy
construcciéon de granjas equipadas con lo
siguiente:

o Gallinero y conejera.
o Camas biointensivas para sembrar
hortalizas, que son espacios reducidos,

donde con ayuda de composta o
tierra  nutrida, puedan sembrarse
hortalizas.

o Creacién de bultos de composta para el
desarrollo y nutricién de las hortalizas.

o Secador solar para deshidratar frutos de
la region.

o Formacién de un equipo de
articuladores que sean parte de la
comunidad con la finalidad de que las
personas con un mayor grado
académico y con un potencial de
liderazgo sean capaces de operar una
unidad articuladora, misma que sera el
enlace con mercados de escala para la
venta y distribucién de los productos
generados en las empresas familiares de
la region.

c)  Creacién de prototipos de empresas, los
cuales seran de gran utilidad y de facil operacion,
ya que su diseflo sistematico exige una aplicacién
estilo franquicia que reduce la curva de
aprendizaje entre los principiantes y pequefios
empresarios.

Figura 3. Ejemplo de secador solar. Imagen
tomada de www-users.rwth-aachen.de
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capunto

d) Conformacion de un Centro de Articulacién
Microregional. Fste tiene como finalidad
primordial eliminar el intermediarismo que existe
entre productores y comercializadora. Su
estructura especializada contarda con varias
unidades con funciones especificas. Hstaran
encargadas de tareas que van desde el
proporcionar los insumos y recursos primarios,
hasta la compra, venta y distribuciéon de
productos a mercados de gran escala. Con lo
anterior se pretende mejorar las posibilidades
econdémicas entre los habitantes de toda la
comunidad que participen activamente en la
conformacién de empresas o del centro de
articulacién.

e) Como ultimo objetivo a desarrollar y propio
de la metodologia propuesta esta el realizar un
estudio de los sectores productivos de la micro-
region.

Conclusiones

En mi opinién y por lo que se puede extender en
este articulo, el desarrollo de micro empresas
rurales no es una tarea sencilla, al contrario,
personalmente como psicologa pienso que
intentar motivar a la gente, y sobre todo hacer un
cambio ideoldgico de raiz, es una tarea ardua. La
promocién del desarrollo y el trabajo necesario
para impulsar la idea de superacién es dificil, mas
ain lo es la organizacion de la gente y la
busqueda de los candidatos adecuados para ser
parte del grupo de articulacién comunitario.

Anteriormente tuve la oportunidad de ser parte
de un proyecto organizado por el ITESO y por
uno de los creadores de los modelos antes
mencionados, el seflor Javier Castillo. El
proyecto fue llevado a cabo en el estado de
Tabasco, muchas fueron las propuestas, hubo
muchas caras que mostraron interés y sobre
todo disposiciéon. De los distintos objetivos
algunos se cumplieron mientras que otros no
pudieron llevarse a cabo. Como principal
adversario  tuvimos al tiempo, mis la
metodologia tiene una estructura solida.

Si los lectores llegasen a tener un mayor interés
en la evolucién de este proyecto existe una tesis
ya publicada de dos compafieras de Psicologia y
de su servidora, donde se redacta exactamente

www.puntodereunion.orng.mx 6

1 Jlcercunion



todo la evoluciéon y resultados. Actualmente
siguen llevindose a cabo estos proyectos en
poblaciones mas cercanas a Jalisco, donde
cualquier persona que lo desee puede participar,
inclusive gente de otras carreras y gente que no
estudie dentro de ITESO. Estos proyectos se
llevan a cabo por lo general en zonas de extrema
riqueza en cuanto a recursos naturales, que a su
vez, se caracterizan por su extrema pobreza y
poco desarrollo. La metodologia en si es muy
sencilla y hay mil y un formas de colaborar; lo
importante es que tengamos la disposicién de
creer en ser parte del cambio por dificil y
complicado que nos parezca. La cuestién es
informarnos.
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